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Tələb olunan 

dərsliklər və dərs 

vəsaitləri 

Əsas dərslik: 

1. Performance management (ACCA PM), Study text and   Revision Kit, 2021-2022 

2. Strategic Management Accounting: A Practical Guidebook with Case Studies,  

Wing Sun Li (auth.),  2018, Publisher: Springer Singapore, 

Əlavə dərslik: 

1. İqtisadi təhlil, H.A.Cəfərli, Bakı 2009. 

2. İqtisadi təhlil, Mahmudov İ.M. və b. Bakı 2010. 

Kursun təsviri Bu kurs əsasən magistr tələbələr üçün nəzərdə tutulmuşdur. Kurs istehsal, ticarət və 

xidmət sahələri üzrə xərclərin və maya dəyərinin təhlili və qərar qəbul edilməsi 

qaydalarının öyrənilməsi üçün nəzərdə tutulmuşdur. Kurs ərzində xərclərin təsnifatı və 

onların qeydiyyatı, həmçinin birbaşa və dolayı xərclərin, onların tərkibinə daxil olan 

maddələrin təhlilini əhatə edir. Bundan başqa kurs dolayı istehsal xərclərinin və 

bölüşdürülməsi üsullarını, o cümlədən maya dəyərinin təhlil edilməsi üsullarının 

öyrənilməsini əhatə edir. Xərclərin təhlili (Costing analysis), xərclər-istehsal həcmi-

mənfəət təhlili  (CVP analysis), Sifariş (Job Order Costing), Mərhələ (Process Costing) 

və Fəaliyyət (Active Base Costing) metodlarının öyrənilməsini də əhatə edir.  

Kursun məqsədləri  Bu kursun məqsədi planlaşdırma, qərar qəbul etmə, fəaliyyətin qiymətləndirilməsi və 

nəzarət üçün kəmiyyət və keyfiyyət məlumatlarına idarəetmə uçotu metodlarının tətbiqi 

ilə bağlı bilik və bacarıqların inkişaf etdirilməsidir. Müasir, rəqabət şəraitində fəaliyyətin 

idarə olunması və ölçülməsi üçün təşkilatların tələb etdiyi informasiya ehtiyaclarına, 

texnologiyalarına və sistemlərinə diqqət yetirməklə başlayır. Bir mühasibin informasiya 

sistemlərinin, texnologiyadakı inkişafların tətbiq olunan idarəetmə uçotu metodlarına 

necə təsir etdiyini və bir təşkilatı idarəetmə-nəzarət mexanizmlərində nə qədər vacib 

məlumat sistemlərini başa düşməsi vacibdir. 

Tədris öyrənmə 

nəticələri 

Bu kursu bitirdikdən sonra tələbələr xərclərin təhlili (Costing analysis), xərclər-istehsal 

həcmi-mənfəət təhlili  (CVP analysis), Sifariş (Job Order Costing), Mərhələ (Process 

Costing) və Fəaliyyət (Active Base Costing),  ümumi keyfiyyət rəhbərliyi və tədarük 

zəncirinin idarə edilməsi kimi fərqli xərc analizi və idarəetmə metodlarından istifadə 

etməyi, təhlil üsullarından istifadə edərək strateji qərar qəbul etməyi, qərar qəbul 

edərkən risk və qeyri-müəyyənlik, ehtimal təhlili və gözlənilən dəyərlər, mənfəət və 

gəliri artırmaq üçün mövcud mənbələrdən ən yaxşı istifadəni təyin etmək üçün xətti 

proqramlaşdırma texnikasından səmərəli istifadə etməyi, qiymət qərarı və tələb baza 

qiymətləri, tam maliyyət qiymətləri və marjinal xərc artımı / qiymət artımı kimi qiymət 

strategiyalarını biləcəklər. 

Tədris metodları Mühazirə X 

Qrup müzakirəsi X 

Case təhlili X 

Qiymətləndirmə  Methods Date/deadlines Percentage (%) 

Aralıq imtahanı  30 

Davamiyyət  5 

Aktivlik  5 

Quiz  20 

Final imtahanı Elan olunacaq 40 



 

Ümumi   100 

Qaydalar Davamiyyət: Davamiyyətə görə bal veriləcək. 25 faizdən çox qayıbı olan tələbələr 

final imtahanına buraxılmayacaq. 

Quiz: Quizlərdə test istifadə olunacağı halda 10 test və hər biri 1 bal ilə 

qiymətləndiriləcək,  məsələ  istifadə olunacağı halda isə 2 məsələ olacaq və hər biri 5 

bal ilə qiymətləndiriləcəkdir.  

Aktivlik: təqdim olunacaq praktiki məsələlər, problem mövzular və onun həllini 

müəllim və magistrlar birlikdə icra edəcəklər və əlavə veriləcək sualların həlli yollarını 

magistrlar özləri tapacaqlar.  

Aralıq imtahanı: 4 məsələ düşəcək. 

Final imtahanına: 6 və ya 7 məsələ salınacaq.  

Tentative Schedule 

H
əf

tə
 

Date/Day 

(tentative) 

Mövzu başlıqları Ədəbiyyat/Tapşırıq 

1  
Xərclər və idarəetmə uçotu üsulları 

A Hissəsi. Fəsil.1 

Praktiki Testlər 

2  
Xərclər və maya dəyərinin hesablanması 

A Hissəsi. Fəsil.2 

Praktiki Testlər 

3  
Xərclər-istehsal həcmi-mənfəət təhlili  (CVP analysis) 

B Hissəsi. Fəsil. 3 

Praktiki Tapşırıqlar 

4  
Məhdudlaşdırıcı amil təhlili  Quiz 1 

B Hissəsi. Fəsil.4 

Praktiki məsələlər 

5  
Qiymətləndirmə qərarları   

B Hissəsi. Fəsil.5 

Praktiki Tapşırıqlar 

6  
Starteji qısamüddətli qərarlar və uçot prosesi  Quiz 2 

B Hissəsi. Fəsil.6 

Praktiki Tapşırıqlar 

7  
Starteji idarəetmə riski və qeyri-müəyyənlik   

B Hissəsi. Fəsil.7 

Praktiki Tapşırıqlar 

8  Aralıq imtahanı  

9  
Büdcə sistemləri və büdcə nəzarəti 

C Hissəsi. Fəsil.8 

Praktiki Tapşırıqlar 

10  
Büdcə planlaşdırmasında kəmiyyət təhlili  Quiz 3 

C Hissəsi. Fəsil.9 

Praktiki Tapşırıqlar 

11  
Büdcə və standart xərcləmə təhlili (Standart costing)   

C Hissəsi. Fəsil.10 

Praktiki Tapşırıqlar 

12  
Varians təhlili (Variance analysis).      

C Hissəsi. Fəsil.11 

Praktiki Tapşırıqlar 

13  
Planlaşdırma və əməliyyat fərqlərinin təhlili  Quiz 4 

C Hissəsi. Fəsil.12 

Praktiki Tapşırıqlar 

14  
Performans təhlili və davranış aspektləri 

C Hissəsi. Fəsil.13 

Praktiki Tapşırıqlar 

15  Strateji idarəetmə məlumat sistemləri, idarəetmə məlumat 

mənbələri və idarəetmə hesabatları  

D Hissəsi. Fəsil.14-15 

Praktiki Tapşırıqlar 

  Final imtahanı  


